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Quienes somos

= Compafia espafiola lider en Tl y Sistemas
de Defensa

= 1.202 M€ en ventas
= 1/3 en mercados internacionales
= 9.000 profesionales

= Modelo de negocio diferencial

Historia

1921 Creacion de la primera empresa que dara origen a Indra, EISA
(Experiencias Industriales S.A.)

1986 ‘ Creacion del Grupo INISEL, producto de la fusion de EISA'y EESA

1993 Constitucion de Indra, agrupando cuatro sociedades en una marca
(INISEL, CESELSA, ERITEL y DISEL)

1999 Oferta publica a bolsa del 66% de las acciones que
pertenecian a la Sociedad Espafiola de Participaciones
Industriales (SEPI)

2006 Un grupo formado por mas de 9.000 profesionales con
un conocimiento profundo del negocio de nuestros
clientes y de la tecnologia




Indra continta superando sus

objetivos de negocio tanto en ventas como en

rentabilidad
Ventas Beneficio Atribuible
1.079 1.202
981
L 3 30%
‘ 11% lg%
10%

2003 2004 2005 2003 2004 20051

en millones de €

1 Cifras expresadas de acuerdo con las NIIF
2 Crecimiento sobre cifras NIIF 2004

Solidez de negocio y sostenibilidad
de ventas a medio plazo

1.623
- Cartera de Pedidos

| 2k|y/ Contratacion

1.364
1.221

2003 2004 2005 en millones de €




Fuerte presencia internacional con

un enfoque a mercados geograficos con alto potencial
de crecimiento

Mercado Nacional Crecimiento 2005

I 14%

Resto del Mundo

Unién Europea EE.UU. Latam

En Indra estamos orientados al
cliente

Capacidad de

Equipo humano innovacion
Gestion del talento Oferta completa
y de calidad

Compromiso
con el

cliente

Solidez empresarial y
financiera




Nuestro negocio

Tecnologias
de Informacién

Equipos Electronicos
de Defensa

Simulacién y Sistemas
Automaticos
de Mantenimiento
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Liderazgo en el mercado espaniol

Indra Azertia
= Ventas 2006E: € 1.310 M€ = Ventas 2006E: € 200 M€
= M. Nacional: 65% = M. Nacional: 81%
= RR.HH.: 9.000 = RR.HH.: 4.300

- -

Indra + Azertia

= Ventas 2006E: € 1.510 M€

= M. Nacional: 68%

= RR.HH.: 13.300

Lider en el mercado de IT

Servicios IT (2005; MM EUR)

Indra+Azertia | 1.100

IBM | 835

Accenture | 664

Soluziona 387
Atos Origin 277

La adquisicion de Azertia refuerza la posicion de liderazgo de
Indra en el mercado de IT

Fuente: DBK 11




Distribucion de ingresos

| Ventas 2005: 1.385 M€ *

Distribucion por verticales Mercados Geograficos
EOEUU Resto
Defensay Transporte 3% 4%
Seguridad y Trafico Latam

39% 21% 6%

UE

19%
AA.PP.
9%
I(?:rlrl\?::iaoy Telecomy Espaiia
3% . ) Utilities 68%
Financiero y 14% o
Seguros

14%

* Ventas agregadas seguin cuentas NIIF

Aspectos relevantes de la operacion

= Consolidacion del liderazgo nacional en Tecnologias de la
Informacién

= Mejora significativa del tamafo y posicionamiento en el mercado
financiero (+100%). Sélida referencia en un cliente lider del sector
financiero

= Mejora de la posiciéon en otros mercados relevantes: Utilities, AA.PP
y Sanidad

= Plataforma para una mayor actividad internacional en Latam
(México, Venezuela y Colombia)

= Diversifica la oferta de BPO: gestion documental,...
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Principales Accionistas

Inversores institucionales
espafioles 6%

Inversores institucionales

ja Madrid 159
internacionales 56% Caja Madrid 15%

Minoristas 21%

Autocartera y rescatables 2%




Indra ha demostrado desde su

salida en bolsa, tener un comportamiento mas estable
gue la media del sector

H Evolucién bursatil OPV —Diciembre 2005

300% 1 269%
250%
200%
150%
100%
50%
0%

-50%

-36%

-100% -80%
Indra IBEX 35 Nuevo NASDAQ FTSE eTX Cias.
Mercado Europeas
IBEX sector

HEd

Gobierno Corporativo

= Cumplimiento del 100% del Codigo de Buen
Gobierno desde 1999

= Transparencia informativa

= Sin restricciones de voto
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Cash Flow

166
113 118

4%

2003 2004 2005!

en millones de €

1 Cifras expresadas de acuerdo con las NIIF
2 Crecimiento sobre cifras NIIF 2004




EBITA Margen EBITA %

142 11,8
109 123

12%

2003 2004 2005 2003 2004 2005

en millones de €

1 Cifras expresadas de acuerdo con las NIIF
2 Crecimiento sobre cifras NIIF 2004

Resultados 1S06

1S06 A1S05
Ventas (M€) 704,4 +11%

EBIT (M€) 85,5 +14%

Margen EBIT 12,1% +0,3 p.p

Resultado
atribuible (M€) 62,0 +7%
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Superando objetivos

Crecimiento de ventas CAGR 00-05

12%|
.|

Compaiiias
Indra Espaia Europa europeas
de Tl

Indra Espaiia Europa Compaiiias
europeas de
* Crecimiento organico TI*

Fuente: Indra, EITO, PAC & Consensus JCF




Superando objetivos

...y de rentabilidad

11,8 %

1.4 % Indra
8 10,8 % 11,0 % "’1,%/0/‘
10,4 % .
Cias.
Europeas
de Tl
2,7%
|
2000 2001 2002 2003 2004 2005

Fuente: JCF
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Modelo de negocio |

Organizacion flexible, dinamica y con capacidad
de innovacién, orientada a ofrecer valor a

nuestros clientes

Capaz de crecer, con rentabilidad, tanto en

ciclos expansivos como de lento crecimiento

Indra

Modelo de negocio Il

Conocimiento del Conocimiento de
negocio la tecnologia

Posicion en el cliente

Oferta de valor con soluciones propias




Modelo de gestion

Capacidades

o Gestion de Aplicaciones
en Gestion de

Outsourcing

Procesos /
Servicios

Externalizacion de IT

Conocimiento B ‘: ‘g : g
del Negocio/ T ° ° ;] 2
P Mercados 3 N 3 ] 3
Posicion en g 2 2 g o
Clientes § § % s e § =
c
]
£
=]
T
3
Gestion de Integracion Proyectos a Med [ Incorporacién,
proyectos/ Frepr e a retencion y
Soluciones / - & desarrollo de
Tecnologia y soluciones Desarrollo de Soluciones Tecnoldgicas g profesionales
c
i
=
0
[
_ -

Politica de adquisiciones selectivas

para reforzar o complementar oferta y presencia en el
mercado

Y

Convulting -

M Indra cpc B Europraxis B Sogeinsa H Bmb

[ ] @;.__-n INMIZE

B Asistemas B cadmo M Sostar B Inmize




Una oferta completa, innovadora y

con soluciones propias

EED

% sobre ventas totales 2005

Defi
?:;.réssa. y Transporte y

Trafico

AA.PPy
Sanidad

Comercio Seguros

Transporte
y Trafico

Estructura Organizativa

Telecom. AA PP Finanzas Industria Defensa
y Utilities y Sanidad y Seguros y Comercio y FF.SS.

Consultona

eSOl ONAGESHGIIC ENINOYECIOS

outseurcingNAERO




Innovacion y Talento

= |[+D+i 2001-2005 => 400 M€

= Colaboracion

= 85% titulados

= 85% evaluacion individual por competencias y

con 40 universidades y centros de investigacion

y elevada cualificacion 2001 - 2005

plan de carrera profesional = Generacion de

= 40.000 solicitudes de empleo (20.000

espontaneas)

empleo: 4.000
profesionales

Acuerdos globales con los principales
erdos especificos para cada mercado

partners y acu

-

B PeopleSoft

M sap

DIEESE RITIBCO Microsoft

The Pawer of Bow™

B Siebel H Tibco B Microsoft

M Oracle B Sun Microsystems

Indra quiere garantizar el maximo nivel de

competitividad en todas sus soluciones
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Resumen oferta

global por mercados

Transporte y Trafico

= Gestion de tréafico aéreo
y aeroportuario

= Sistemas de ticketing

= Soluciones de
navegacion via satélite

= Soluciones de control y
gestion de peajes

Finanzas y Seguros

= Gesti6n de inversiones y
banca privada

= Compensacion, medios
de pago y financiacién

= Sistemas de gestion y
servicios para el negocio
asegurador

Tel icaci y

Utilities

= Gestion para los
mercados energéticos

= Soluciones para
operadores moéviles

= Estaciones de
comunicaciones via
satélite

Industria y Comercio

= Soluciones de
aprovisionamiento,
logistica y produccién

= Soluciones integradas
e-business

= Gestion del
conocimiento/e-learning

Admini: i Defensa y Fuerzas de
Publicas y Sanidad Seguridad
= e-Government = Inteligencia, Mando y
= Gestion integral de Control

tributos = Guerra electrénica

= Sistemas Integrados de = Radares
Recuentos Electorales

Simulacién y sistemas
automaticos de defensa (EDD)
mantenimiento (SIM/SAM) = Sistemas y equipos de

= Sistemas de simulacién aviénica

= Sistemas automaticos de = Direccién de tiro y
mantenimiento misilistica

= Plataformas = Servicios logisticos

Equipos electrénicos




principales clientes

Resumen

H Principales clientes

T amsna
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uratighter
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La Responsabilidad

Corporativa en Indra

Cadigo de Conducta
Transparencia Profesional
informativa Innovo

Buen gobierno Talento
Formacion

Red de Centros de
Desarrollo

Centros Especiales de
Empleo

Indra ha definido su vision de la Responsabilidad Corporativa como
ser una empresa innovadora y de conocimiento en sus relaciones
con todos sus publicos objetivo

Certif.icaciones.y Calidad
premios de calidad (ISO
y PECAL)

Sistema de Gestion
Medioambiental

Satisfaccion del cliente Proyectos de I+D
Universidades

La Responsabilidad
Corporativa en Indra Il

7

Contribuir a la creacion de
riqueza y al desarrollo Promocién del

sostenible en su triple
sentido: econémico, social
y medioambiental

s

Actividades que le son
propias como empresa

conocimiento para la
innovacion

s

“La Responsabilidad de la
innovacion”




Calidad

Nuestro objetivo es entregar los productos con la calidad esperada por el
cliente de acuerdo con el Sistema de Calidad de Indra.

UNE-EN1S0 9001:2000 Certificaciones en el ambito de Defensa

PECAL 2110 / PECAL 160

Certificaciones en el sector

Empresa

strada aeroespacial
UNE-EN 9100

Medio Ambiente

Tenemos el compromiso de realizar nuestra actividad dentro de los
pardmetros de un desarrollo sostenible, manteniendo el control y gestion de
los aspectos ambientales que producimos.

Nuestra Politica y Objetivos medioambientales constituyen el marco para la
consecucion de este compromiso y para la mejora continua de nuestro
comportamiento medioambiental.

AENOR e Tk
-

¥
s Reglamento Europeo
UNE-EN 1SO 14001
GD i 761/2001(EMAS)
Gestidn

Ambisrtal EMAS




Expansincon aeca.es i |FEF

Fenlmain d Tshin Foerirn

IV Premio a la Empresa Mencién especial por su
i ) . espaiola con mejor atencion a la progresion en
Premio al mejor servicio informacién financiera en la mejora del Buen
on-line de relacién con Internet, transparencia y Gobierno y la
inversores 2005 fiabilidad de la informaciéon Transparencia Informativa
2005
* * *
Institute
de Empress
Ninforpress

Premio a la compaiia de
un sector de alto
crecimiento de Europa que Premio al Mejor Portal del
mejor gestiona sus Empleado 2005
relaciones con analistas e
inversores 2005

* *

u FT o

Fapamsinn

0 sberaniens ewlna TG

Premio por la aportacion a
la sociedad en la
aplicacion de las

Tecnologias de
Certificacion Electrénica

* * *

Premio Best European
Premio en la categoria de Business por la aportacion
Seguridad 2005 de la compaiiiaa la
innovacion 2005

Premio Nacional de Premio al proyecto
Informatica y Salud 2005 Generalitat en Red

* *




Indra

Transformando el conocimiento en valor

Gestion de Recursos Humanos

Herramientas de Gestion y Desarrollo

Julio de 2006




01 Piantilla
02 Gestion RRHH

03 Formacion

04 Nuevas formas de trabajo

Caracteristicas de la plantilla

- Indra 2002 3,77% « Indra 2006 9,6%
« Sector 2002 11% « Sector 2006 20%
o . v 6178 Tramo de Edades 1%.N.
Distribucion Plantilla M 2.824
Edad Media 38 I Antigiiedad 9 €

Titulados o con alta especializaciéon 82%




Quiénes somos

Evolucién plantilla media

8.282

5 6.516

t

5316 6.092 638
! ]

5%

Mas de 9.000
profesionales con un
conocimiento profundo
del negocio de
nuestros clientes y de
la tecnologia

t
t

5%

|
2001 2002 2003 2004 2005

Incorporaciones desde Enero 2006

Més de 1 : 000 Licenciaturas ares Tg‘;lacmﬂes
peI‘SOﬂaS se " Infnar;nilca
InCOI’pOI‘arOn con (Ctras Ingerierias
. 12%
nosotros en el Ultimo
ano Fisioa & Quimicas &

Telecomunicaciones
21%

Matematicas
15%

De ellas un 44% son Ingenieros/Licenciados sin experiencia
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Modelo de roles como sistema de gestion

En qué consiste el Rol

Es nuestra unidad basica de gestion

Viene definido por:
e Una misién
* Unas responsabilidades

* Un conjunto de competencias y conocimientos en
un determinado grado, imprescindibles para un
desempefio 6ptimo.

Hemos identificado 38 Roles que se agrupan en 4
familias dentro de las cuales hay distintas
especialidades.




Modelo de roles como sistema de gestion
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Modelo de roles como sistema de gestion
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01 Plantilla
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Proceso de Formacion: Politica, Procedimiento y

Herramientas

Planes y Programas de Formacion

Oferta formativa

" Plan General de Formacién 2006
® Competencias
® Conocimientos
® Programas de Idiomas 2006
® On-line
® Seminarios presenciales
® Programas de inmersion
Programa de Gestién Avanzada
Programas especificos de proyectos
Formacion adicional
Cépsulas de conocimiento

Procedimiento

" Procedimiento establecido con la
conformidad de Director, Gerente o
Gestores

" Divulgado y accesible Indr@web
"  Solicitudes de participacion
® Convocatoria




Programas de Formacién Microsoft

Microsoft

Presencial 100%

] Colectivo —Desarrollo- TICE [ 3.479 (49,7%)

’ Colectivo —Sistemas- TSO [ 705 (10%)

* Configuracion del grupo de alumnos segin pre-test de homogeneidad

Responsable de Estudios:

Coordinador del Programa: Eva Mora
BP y/o proveedor

Programas de Formacion Sun Microsystem

Sun Microsystem

Presencial / on-line 100%, ;

DPA
15-20 alumnos

Colectivo TICE 3.479 (49,7%)

1 Colectivo TSO | 705 (10%)

* Configuracion del grupo de alumnos seguin pre-test de homogeneidad

Responsable de Estudios:
BP y/o proveedor

Coordinador del Programa: Eva Mora




Programas de Formacién Oracle, Peoplesoft y Siebel

Oracle

Colaboradores

Oracle, Peoplesoft y Siebel

Presencial 100%

100% Indra

Colectivo TICE 3.479 (49,7%)
Colectivo TSO 705 (10%)
Colectivo TC |

* Configuracion del grupo de alumnos seguin pre-test de homogeneidad

Responsable de Estudios:
BP y/o proveedor

Coordinador del Programa: Eva Mora

Programas de Formacion ERP-SAP

Colaboradores

Sap Espafiay UC3M

Presencial 50% + Préct.50%_ b

| ColectivoTiCE | 3.479 (49,7%)
| ColectivoTC | 290 (4,15%)

Coste aproximado: sobre 80.000 euros para grupo de 20 alumnos

Coordinador del Programa: Eva Mora Responsable de Estudios:
BP y/o proveedor




Presencial 100%

| Colectivo Gestores y Expertos | 3.479 (49,7%)

Buscar,.,
INDRAWEE 1

B personalizar indraweh
fiche persanal

Mis Detos

Desicariones

Gastos de Emplesdo
Recibo de Némina

Indraweb - Formacion

recursos
humanos

vl
. e

N COHDICIONES LABORALES

contrasefia
' para Indra Sistemas 5.4, »
Gestién Curricular =
ECO
Limbo P51 S TRABAJAR FUERA
Seguimientn APRCKIMA (&8 | Asianaciones
de ; |5 o
més v =
dEMPLED
Indralobs »

huestro proceso de seleccin »
Indra con la Universidad »

A FACTOR HUMANO
Foros presencisles de Factor
Humana »

MFORMACION ¥ COHOCIMIENTO

Documents-T »

Muestra respor
polfticas de 12 mwig?ﬂ
 evaluac omacio

acion, desarrallo,
Presentacidn >

FORMA-T
Plan de Formacién para el Segundo Semestre
de 2006

‘a pusdes consultar el calendaria de formacian pars =l segunco semestre

del &, en el que se incluyen novedades en todos |os apartados formativos

... Més noticias »

A pian General e Formacidn 2008
Un nueva plan con formacién mixa,
presencial-anling, con més hores v
més calidad en los productos formativs »

QIU FORMACION ¥ PROGRESQ

A,

Administracion

PGA: Programa de Gestion

Avanzada»
Aproxima »
PSS - Tu recinn de NOMINA
uetta Interns de Talerto » Intonéming =

[T (g




Indraweb - Formacion

B4 personalizar indraweh
ficha personal

Miz Datos

Dedicacionss

Gastos de Empleado COMO FORMARTE
Recibo de Maming
contrasefa

mis aplicaciones Indra tiene definida una estrategia de formacion para 2003-2005, aticulada sobre &l modelo de tinerarios

o formativos, gue s& concreta en una oferta de planes ¥ programas de formaciin

GRECO
Limba P5|
Seguimienta APROKIMA »  Estrategis de Formaciin 2003-2005
Seguimiento de Operaciores

més v »  Modelo de tinerarios Formativas

informacién corporativa i
»  Gula de Competenciasitinerarios
recursos humanos

otros portales v » Oferta Formativa actual (Calsndario)

s R > Plan General de Formacian (Form

centro de ayuda
B »  Solictud de Acciones Formativas Adicionales
conocimisnto

#  Programa de Gestion Avanzads 2005-2006
»  Programa Prisma 2005-2008

»  Autosprendizaie

Indraweb - Formacion

NUEYD PROGRAMA DE FORMACION

Programas de formacion 2006

Se ha publicado el Plan de Formacidn correspondiente al segundo semestre de 2006
En el mismo sentido gue el Plan de Formacién del Primer Semestre, se incorporan
novedades en diferentes areas

En ¥ , continuaremos conlar ia "blended
learning” {mixda presencial-onling) con 10s ya conocidos programas de farmacién:
Habilita-t, para empleados de soporte, Inicia-t, para personal técnico de nuevo
ingreso, Créace-t, téchicas de nivel 11y 111y Consolida-t para 10s téchicos con mas
Programas de competencias BXperiencia.

En el campo de |3 Formacidn Tecnica, se oferan nuevas soluciones formativas en
formata onling, siempre con 10s mejores panersfcolaboradores

Programas de Inglés

En el drea de Idiomas se lanza coma novedad el Programa Converhsa, coh actiones

Programas Especializados. farmativag pioneras y con un alto componente de creatividad como son log Story-Telling
¥ Masters olas Phane Pillsy inari camo English P ions ya English

Megotiations.

Finalmente v fruto de las necesidades que reguiers el negocio se han desarroliado
diferentes programas BN co 6n con grandes i 4
universidades e instituciones de reconocido prestigio. Entre ellos, cabe destacar para
este segundo semestre 3 | Edicion de “Rhazones™, Prograrma de formacidn comercial
desarrollado en colaboracidn con la Universidad de Alcala

== Arceso al calendario

== Documenta-t— Campus Formacidn 2006




Indraweb - Formacion

Programas Técnicos

N <

BibEAr e dn Ao L eTahEaE Frogramas disenados para contribuir al desarrollo vy mejora en las Tecnologias mas

punteras, otientadas a su cerificacién con nuestros principales partners tecnoldgicos

Programas Técnicos

C imi Técnicos E

Programas de Inglés

ientos Técnicos Especificos — Area de Infermacion —
Erogramas Especializados

¥ Masters Cy Técnicos E i —Area de Producto —

2= Woler

Indraweb - Formacion

Flan General Calendarios Delegaciones Contacta con

LENDARIO DEL SEGUNDO SEMESTRE 2006 EN LA DELE! N DE MADRID

ulio 2006[F » Agosto 2006 » septiembre 2006/ 5 » 0ctubre 2006|[55)» Noviembre 2006/ » Diciembre 200s|»

Arquitectura y Diseno de Aplicaciones JZEE y Patrones de Disefio
Conacimientos Técnicos Esenc
Actualizacion de Base de Datos »
Administracidn SQL 2005
Actualizacion de Base de Datos N
Pragramacién SQL 2005 02al11  Dct 15:00-19:30 Abiert
Andlisis, Disefio y Arquitectura de 5
aplicaciones con Tecnologia Java ) ohaliid
ASlsiy b et o B0 ean Hakad 3 20 al 30 Now. 15:30-19:30 Abierto
UML y Rational Modeler Avanzado
Andlisis y Disefio 00 con Metod »
UML ¥ Rational Modeler Bdsico -
— Objetivos:
Arquitectura ¥ Disefio de
Aplicasiones JZEE y Patrones de »
Disefio & Desarrollar salidas aplicaciones ernpresariales que permitan
Base de Datos Oracle 10 g; Taller % implementar cambios rapidos ¥ crecimientos acslerados.,
de Administracian 1 e Aprender a escalar aplicaciones y resolver problemas de
Biss dob e Brae i an, 5 flexibilidad, rendimiento, mantenimienta, sequridad y administracian
Introduccién a SGL con varias instrucciones de eficacia demostrads.
Base de Datos Oracle10g: Taller de 5 ® Ganary aprendsr estrategias necesarias para crear guias de disefio
Administracian 1T ¥ arquitectura que sean acardes can la tsenalagia J2EE,
Desarrollo de Aplicaciones de » ® Proporcionar experiencia préctica de inmediata aplicacidn para
Acceso & Datos con Java y Oracle nuewDs Bxpertos en arquitectura de sistsmas J2EE,
Desarrollo de Aplicaciones web con
STRUTE Dirigido a:
Desarrollo de Web Services con %
Java
Harramiantac da madian @hiorn ® Responsables de la arquitectura v disefio generales de sistermas




Indraweb - Formacion

Datos Personales
Mombre: Ramdn Rodrigusz Lago Neempleado: 400011
E-rnail: rrago@indra &s | Teléfono: 91 480 5837

Mombre del responsable: « Nota: Para asignar el rasponsable,

introduzca el criterio de busqueda en
Apellidos y/o Mombre y pulse buscar,

Apellidos del respansable:
Importante: La persona que dehe
autorizar tu solicitud es el responsable del
proyecto al gue estds asignada.

Acciones formativas recogidas en el plan de formacion
Denominacién del curso!  |Arguitectura y Disefio de Aplicaciones J2EE y Petrones de Disef

Fecha inicio: |02/ 0/2006 Fecha fin: [1140/2006 Horario: [15:00 & 13:30

Justificar la inscripcidn: Ll

Objetivos a cubrir:

NOTA: Ls informacion de este documento deberd ser consistente con el Plan de Accion derivado de la aplicacian de la
Evaluacidn del Desempefio. Asimismo debe haber acuerdo entre el interesado y el jefe (Director, Gerente v Gestor
correspondisnts)

ENYIAR IMFPRIMIR

Indraweb - Formacion

B

B

i

I

oaramas de competencias

oramas TEChicos

Programas de Inglés

En el area de Idiomas se lanza como hovedad el Programa Converhisa, con acciones
formativas pioneras y con un alto componente de creatividad como son los Story-Telling
olas Phone Pills v seminarios especializados como English Presentations wio Enalish
Megotiations. También se han afiadido nuevos Penguinreaders de Longman en
Documenta—t para gque mantengas vivo tu inglés.

Programas de Inglés

== Acceso al calendatio

Programas Espetializados
¥ hasters == Volver




01 Plantilla
02 Gestién RRHH

03 Formacion

04 Nuevas formas de trabajo

Nuevas Politicas

Actuaciones en el ambito de la:

v’ Flexibilidad

U Equilibra
d w@vo

v Igualdad

O Politica de Diversidad
4 Plan de Igualdad




*Equilibra: Objetivos

Contribuir al desarrollo del proyecto vital
de nuestros empleados ofreciendo
soluciones que nos ayuden a minimizar, de
forma progresiva, la problematica derivada
de la necesidad de conciliar:

I trvrvowo

= vida laboral
= familiar
= y personal.

Equilibra: Medidas

Relacionadas Maternidad » Acumulacion del permiso de lactancia
. / » Permiso de paternidad
con el tiempo Paternidad » Ampliacion reduccién jornada hasta los 8 afios
P Tras el parto: Mes 50% trabajado, 100% sueldo
(o acumulacién en 2 semanas)

P Computo de vacaciones durante incapacidad
temporal

»Permiso por enfermedad grave o fallecimiento

P Permiso por exdmenes

»Permiso por matrimonio de familiares

P Visitas al médico

P> Visitas al médico de hij@s

Permisos
retribuidos

e PBanda de flexibilidad horaria entrada/salida
Flexibilidad P Banda de flexibilidad horaria a la hora de la comida
»Semana laboral comprimida
P Permiso sin sueldo
»Programa W@vo de teletrabajo (descrito a continuacion)




Equilibra: Medidas

Relacionadas
con Servicios

Maternidad

/
Paternidad

Beneficios

P> Prestaciones hasta el 100% en la
baja maternidad

»Cheque regalo nacimiento

P Indraclub

P Ayuda econdmica si tienes hij@s
discapacitad@s.

P ADSL para discapacitad@s

Indra

El valor de la anticipacion




